Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 8/2020
Rady Dyscypliny Pedagogika UJ
z dnia 22 pazdziernika 2020 roku

PLAN STRATEGICZNY ROZWOJU DYSCYPLINY PEDAGOGIKA
W UNIWERSYTECIE JAGIELLONSKIM NA LATA 2020-2023

Pedagogika jest spoleczno-humanistyczng nauka stosowana. Taki model jej pojmowania jest efektem potaczenia
tradycji kontynentalnej i anglosaskiej. Pierwsza (kontynentalna) budowana poczatkowo jako filozofia stosowana
dazyta do eksploracji jednolicie i cato§ciowo rozumianego przedmiotu jej badan. Poszerzana o do$wiadczenia
praktyki zmierzata ku dyscyplinarnej samodzielnosci. Praktyka wychowawcza roznych regionéw $§wiata wyznaczana
przez kolejne ideologie edukacyjne (marksizm, liberalizm, konserwatyzm i inne oraz ich odmiany) wiodta do
defragmentaryzacji przedmiotu badan pedagogicznych prowadzac w efekcie do tzw. badan edukacyjnych,
empirycznych. Uznajac ten stan rzeczy za etap rozwoju pedagogiki widzimy koniecznos¢ jej uprawiania w dwoch
paradygmatach: 1) humanistycznym i jakosciowym (badan nad zalozeniowo$cig antropologiczno-aksjologiczno-
etyczng i badan metateoretycznych); 2) empirycznym (ilosciowym i ilosciowo-jakosciowym). Zbudowana na nich
obu tozsamo$¢ pedagogiki krakowskiej splata si¢ z historig Studium Pedagogicznego UJ i utworzong w 1926 roku
Katedra Pedagogiki. Rozwdj pedagogiki jako dyscypliny naukowej zasadza si¢ na kontynuacji tego dziedzictwa.

AKTUALNY STAN DYSCYPLINY

Uniwersytet Jagiellonski zatrudnia 51 0sob deklarujacych pedagogike jako swoja dyscypling (wg stanu na dzien
23.12.2019), z czego 41 os6b wskazuje pedagogike jako dyscypling o 100% zaangazowaniu. Z pozostatych 10 osob
75% zaangazowanie w pedagogice deklaruje 5 osob; pozostate 4 osoby deklaruje 50% zaangazowanie i jedna
osoba 25% zaangazowanie. Wigkszo$¢, bo 38 o0sob zatrudnionych jest w Instytucie Pedagogiki na Wydziale
Filozoficznym; pozostate osoby zatrudnione sa w Studium Pedagogicznym, na Wydziale Polonistyki, Bibliotece
Jagiellonskiej, na Wydziale Studidéw Miedzynarodowych i Politycznych.

WIZJA ROZWOJU DYSCYPLINY

Plan rozwoju dyscypliny pedagogika na UJ oparty jest na przyjetej wizji pedagogiki jako dyscypliny, ktora realizuje
badania w oparciu o najwyzsze standardy naukowe i etyczne oraz dziala na rzecz optymalizacji funkcjonowania
jednostki i s$rodowiska spoteczno-kulturowego; ktora jest prowadzona zgodnie z zasadg zrownowazenia
instytucjonalnego, spotecznego, ekonomicznego i ekologicznego, w oparciu o filary 4 | programu IDUJ:

— Internacjonalizacja — umiedzynarodowienie prowadzonych w Instytucie Pedagogiki badan oraz
programdw ksztatcenia, ktore stanie si¢ szansg na aktywne wlaczenie si¢ pedagogdéw w migdzynarodowy
obieg nauki.

— Interdyscyplinarnos¢ — budowanie interdyscyplinarnych zespotow badawczych wewnatrz 1P
1 w szerszych strukturach w i poza UJ w celu rozwigzywania problemow badawczych, ktore w obszarze
procesOw wychowania i ksztalcenia z natury majg charakter inter- i transdyscyplinarny.

— Integracja — Sciste zintegrowanie badan naukowych z prowadzonymi w Instytucie Pedagogiki
kierunkami ksztalcenia; harmonijne taczenie misji uniwersytetu badawczego: prowadzenia badan,
popularyzacja nauki, tworzenie ekspertyz; ksztalcenie w formule research-based learning oraz
wspolpracy z otoczeniem spotecznym; podniesienie potencjatu wdrozeniowego w ramach szerszej
wspotpracy ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym.

— Innowacyjnos¢ — ukierunkowanie badan i ksztalcenia na innowacyjne projekty naukowe i dydaktyczne.
Naszym celem jest promowanie zmiany, wyznaczanie kierunkow debat naukowych oraz
wypracowywanie w toku badan innowacyjnych rozwigzan o duzym potencjale wdrozeniowym;
rozszerzanie oferty studiow jako odpowiedzi na aktualne problemy i wyzwania przysztosci.



Formutowany plan rozwoju dyscypliny wytyczajg ogdlne priorytetowe obszary (POB-y), w ktore wpisujg sie
podejmowane przez kadr¢ naukowg tematy badan podstawowych i wdrozeniowych:

1. Podstawy pedagogiki — aktualna wielo$¢ kierunkow i koncepcji wychowania rzutujgca na stan polskiej mysli
pedagogicznej (pedagogiki ogélnej i licznych teorii wychowania), historii wychowania i mysli
pedagogicznej z ich wspotczesnymi implikacjami.

2. Podmiotowe, sSrodowiskowe oraz tkwigce w przemianach spoteczno-kulturowych uwarunkowania procesow
wychowania, edukacji, opieki i pomocy adresowanych do dzieci, mtodziezy i 0s6b dorostych.

3. Podmioty edukacji szkolnej i1 akademickiej, oddzialywania metodyczne 1 praktyki edukacyjne
z uwzglednieniem innowacyjnych metod, technik i narzedzi.

Przyjete ogolne priorytetowe obszary badawcze stawiajg przez kadra naukowa deklarujaca pedagogike jako swoja
dyscypling wyzwania, ktore sg zespolone z aktualnymi aktami prawnymi® oraz Strategia Rozwoju Uniwersytetu?
i celami programu IDUJ3. Szczeg6lnie chodzi tu o:

1. Teoretyczne i metodologiczne wyzwania zwigkszajace potencjat teoriotworczy i pozycje pedagogiki jako
dyscypliny naukowej.

2. Wyzwania edukacyjne zwigzane z podnoszeniem jakosci ksztatcenia.

3. Wyzwania dotyczace wspélpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zgodnie z ideg badan
prowadzonych w dialogu ze spoteczenstwem.

MOCNE I SLABE STRONY DYSCYPLINY

MOCNE STRONY: [1] Wiodaca pozycja Instytut Pedagogiki UJ w Rankingu Szkét Wyzszych
,Perspektywy” przez kilka ostatnich lat. [2] Wzrastajgce kompetencje badawcze kadry naukowej wskazujg
na rosngcy potencjat parametryzacyjny dyscypliny jako nauka spoteczno-humanistyczna i teoretyczno-praktyczna
opartej na roznych koncepcjach metodologicznych przy zachowaniu tradycji i dziedzictwa krakowskiej szkoty
pedagogiki. [3] Zwickszajacy si¢ w przeciggu ostatnich trzech lat wskaznik publikacyjnosci pracownikoéw
Instytutu Pedagogiki w wysoko punktowanych czasopismach (70 pkt. i powyzej wedlug obowiazujacej punktacji
MNiSW). [4] Mocniej zarysowujaca si¢ w ostatnich latach obecno$¢ pracownikéw Instytutu Pedagogiki w innych
jednostkach badawczo-dydaktycznych UJ oraz w innych polskich i zagranicznych osrodkach naukowych, z ktorymi
prowadzone sg wspdlne badania z obszaru pedagogiki i jej pograniczy. [5] Redakcja wlasnych czasopism
naukowych: punktowanych Polska Mysl Pedagogiczna (20 pkt. wg listy MNiSW) oraz niepunktowanych
Filozoficzne Problemy Edukacji, ktorych pozycja wyraznie wzrasta.

SEABE STRONY: [1] Niski wskaznik publikacyjnosci w najlepszych pismach migdzynarodowych oraz przewaga
srednich publikacji (70 pkt. i ponizej w czasopismach krajowych z listy MNiSW). [2] Niski poziom
umiedzynarodowienia pedagogiki, mierzony wspoipracag migedzynarodowg i uczestnictwem w mig¢dzynarodowych
projektach. [3] Srednio nasilona dziatalno$é wnioskodawcza o granty badawcze, niewielka warto$é finansowa
otrzymanych projektow i tylko nieznacznie wzrastajagca w ostatnich trzech latach skuteczno$¢ w pozyskiwaniu
grantow krajowych. [4] Nierownomierny rozwoj naukowy kadry w poszczegélnych Zaktadach dziatajacych
w strukturze IP UJ oraz miedzy poszczegdlnymi pracownikami reprezentujacymi dyscypling pedagogika.
[5] Niewielkie zaangazowanie pracownikow w redakcjach (radach naukowych) pism krajowych i zagranicznych
oraz zespotach recenzenckich czasopism miedzynarodowych.

MOCNE STRONY: [1] Wysokie kompetencje pracownikow w zakresie dydaktyki szkoly wyzszej. [2] Kierunki
ksztatcenia prowadzone sa w powigzaniu z realizowanymi przez kadre naukowsa tematami badawczymi co przektada
si¢ na jakos¢ realizowanych zaje¢ dydaktycznych. [3] Prowadzenie jednolitych studiow magisterskich w obszarach
odpowiadajacych na zapotrzebowanie rynku pracy, oferujacych wysoki poziom jakosci ksztatcenia.



SLABE STRONY: [1] Stabo rozwiniete nowoczesne metody edukacji, szczeg6lnie oparte na technologii cyfrowe;.
[2] Stabe umigdzynarodowienie procesu ksztatcenia, w tym staba oferta dydaktyczna w jezykach obcych, szczegdlnie
w jezyku angielskim. [3] Niski poziom wilgczania studentobw w realizowane projekty badawcze oraz niski
poziom rozwoju kompetencji studentdéw umozliwiajagcy im prowadzenie wiasnych projektow badawczych
np. w ramach dziatalnosci K6t Naukowych. [4] Brak szerszej oferty zaje¢ dla najzdolniejszych studentow,
ktora zachgcataby ich do kontynuacji ksztatcenia w Szkole Doktorskiej.

MOCNE STRONY: [1] Dobrze rozwinigta wspotpraca kadry naukowej z réznego rodzaju podmiotami otoczenia
spotecznego prowadzacymi dziatalno$¢ edukacyjng i wychowawcza.

SEABE STRONY: [1] Niewielki udziat kadry naukowej w realizowaniu spotecznej misji nauki na rzecz srodowiska
spoteczno-gospodarczego poprzez uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych ciatach eksperckich/doradczych.
[2] Stabo wykorzystywany potencjat aplikacyjny realizowanych badah naukowych. [3] Male zaangazowanie
podmiotow gospodarczych w finansowanie badan pedagogicznych i z jej pograniczy.

SZANSE 1 ZAGROZENIA ROZWOJU DYSCYPLINY

SZANSE: [1] Rozwijajaca si¢ sie¢ uniwersytetow zagranicznych i pojedynczych badaczy podejmujacych
wspotprace z pracownikami Instytutu Pedagogiki UJ. [2] Nowa rzeczywistos¢ spoteczna i edukacyjna (po-
pandemiczna) wigze si¢ z pilng potrzeba podejmowania badan o charakterze interdyscyplinarnym, ktére beda
odpowiadaly na pojawiajace si¢ nowe zjawiska i zagrozenia. [3] Korelacja tematow badawczych podejmowanych
przez kadr¢ badawczg z priorytetami w nauce europejskiej 1 $wiatowej przy zachowaniu integralnos$ci i tozsamosci
krakowskiej szkoty pedagogiki.

ZAGROZENIA: [1] Zawtlaszczanie przez inne dyscypliny spoteczne i humanistyczne obszaréw badawczych
ex definicione przypisanych pedagogice oraz zaniechanie badan w obszarach, ktére wynikajg z definicyjnych
kompetencji dyscypliny. [2] Ograniczona mobilno$¢ kadry oraz utrudnienia w tworzeniu interdyscyplinarnych
i migdzynarodowych zespotow badawczych zwigzana z sytuacja pandemiczng COVID 19.
[3] Utrudnienia zwigzane z mozliwoscig realizacji zaplanowanych projektow badawczych wynikajace
z trudnosci realizacji badan terenowych.

CELE STRATEGICZNE ROZWOJU DYSCYPLINY

1. Wiaczenie pedagogow w migdzynarodowy obieg nauki i osiggnigcie wysokiego poziomu prowadzonych
badan naukowych poprzez:

zwigkszenie liczby publikacji w prestizowych czasopismach miedzynarodowych (100 pkt. i wiecej wg.

obowiazujacej punktacji MNiSW);

— zwigkszenie indywidualnego indeksu h pracownikéw, a przez to liczby cytowan przypisanych
dyscyplinie;

— wzmocnienie zespolowej wspolpracy badawczej poprzez tworzenie interdyscyplinarnych i/lub
miedzynarodowych zespotow badawczych (umowy bilateralne; programy: ERASMUS+, NAWA, IDUJ,
itp.);

— zwigkszenie liczby wnioskow grantowych i liczby pozyskiwanych grantow krajowych (NCN; NCBiR;

NPRH itp.) i europejskich (Horizon Europe, UNA Europa), ktorych tematyka ukierunkowana zostanie

na rozwigzywanie problemow naukowych waznych z globalnej perspektywy.

Do dziatan wspierajacych realizacj¢ tego gtownego celu nalezy:



— zatrudnienie najlepszych pracownikoéw spoza UJ — aktywne poszukiwania pracownikéw o wysokim
potencjale naukowym;

— zwigkszenie ilo$ci organizowanych migdzynarodowych konferencji, seminariow i webinariow
zwigkszajacych — dzigki popularyzacji prowadzonych badan — pozycje¢ krakowskiej szkoty pedagogiki
jako gléwnego osrodka w Polsce;

— wspieranie indywidualnego rozwoju naukowego i monitorowanie realizacji planéw badawczych
pracownikow Instytutu Pedagogiki UJ.

1. Podnoszenie kompetencji metodycznych pracownikoéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych poprzez
wypracowanie nowoczesnych modeli wsparcia, w szczeg6lnosci w obszarze zmiany paradygmatycznej,
implementacji innowacyjnych strategii, metod i technik promowanych w podejsciu Student Centered
Learning, edukacji spersonalizowanej oraz wykorzystywania EduNarzedzi edukacji zdalnej.

2. Woypracowanie opartych na nowoczesnych modelach teoretycznych, autorskich, interdyscyplinarnych
programoéw ksztalcenia nauczycieli edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej, nauczycieli zwigzanych
z pedagogika specjalng oraz nauczycieli szkot kazdego szczebla w zakresie tzw. przygotowania
pedagogicznego.

3. Zatrudnianie wysokiej klasy specjalistow, naukowcow z zagranicy oraz ekspertow, migdzynarodowych
badaczy do prowadzenia wybranych zaje¢ — Program Stypendiow Jagiellonskich oraz Program Katedr
Jagiellonskich.

4. Poszerzanie oferty kursow prowadzonych przez pracownikow IP UJ w jezyku angielskim na istniejacych
kierunkach studiéw w celu zwigkszania kompetencji studentow w zakresie postugiwania si¢ jezykiem obcym
z obszaru dyscypliny pedagogika.

5. Poszerzanie kompetencji badawczych studentow oraz doktorantow: zaangazowanie w realizacje projektow
badawczych podejmowanych przez kadrg naukowa; organizacja interdyscyplinarnych szkot letnich; obozow
naukowych; programy mobilnosci.

1. Rozbudowanie sieci partnerstwva i wspotpracy z placowkami o$wiatowymi, instytucjami zwigzanymi
z dziatalno$cig opiekuncza, wychowawcza, profilaktyczng i resocjalizacyjng oraz instytucjami kultury.

2. Prowadzenie we wspotpracy z partnerami spotecznymi badan wdrozeniowych, aplikujacych wypracowane
w badaniach podstawowych nowoczesne modele praktycznych rozwigzan problemow spolecznych,
edukacyijnych, wychowawczych.

3. Upowszechnianie wynikéw badan naukowych, ich popularyzacja oraz poprawa komunikacji z otoczeniem
Spotecznym.

4. Prowadzenie dziatalnosci eksperckiej i doradczej na bazie wynikéw badan (evidence-informed, evidence-
based practices).

Do dzialan wspierajacych realizacje zakladanych celéw strategicznych naleza nastepujace dzialania:

1. Wprowadzenie zasad doskonatosci naukowej jako gltéwnego kryterium =zatrudnienia, awansu i oceny
pracownikow, mierzonych efektami publikacyjnymi i liczbg grantow®.

2. Wykorzystanie dziatan przewidzianych w programie IDUJ. Priorytetowe staje si¢ aplikowanie pracownikow
w konkursach ogtaszanych przez POBy. Szczegdlne znaczenie nadaje si¢ takim dziataniom jak:

— R2R (Research to Research) — tworzenie mi¢dzynarodowych zespotow badawczych - konkursy stuzace
inicjowaniu wspotpracy.



— LAB — wirtualna lub fizyczna przestrzen wspotpracy dla pracownikéw IP UJ z naukowcow zatrudnionych
w roznych jednostkach uniwersyteckich majgca na wzgledzie prowadzenie dziatalno$ci badawczej oraz
zwigzanej z popularyzacja nauki, wspolprace z biznesem, prowadzenie projektow spolecznych, tworzenie
ekspertyzy, wcielaniem idei research-led learning.

— Incentives Program — wspieranie innowacyjnych badan i promowanie wybitnych osiggnig¢ w ramach
konkursow na mini grany.

— Open Access — wspieranie dziatalnos$ci publikacyjnej w otwartym dostgpie w renomowanych czasopismach,
dofinansowanie tlumaczenia lub korekty jezykowej artykutéw lub monografii.

— Conferences & Seminars — popularyzacja badan, inicjowanie i wzmacnianie sieci wspolpracy poprzez
organizacje mi¢gdzynarodowych konferencji i seminariow.

— Skills#2 i Individual Development Program — wzmacnianie oraz rozwdj kompetencji pracownikow
i wpieranie indywidualnego rozwoju haukowego.

— EduPrograms for the Future — tworzenie oferty dydaktycznej studiow i szkot doktorskich.

— EduTools — innowacyjne wsparcie dydaktyki, nowe narzedzia edukacyjne, ksztatcenie online.

— R2S (Research to Society) — wspieranie projektow badawczych zaktadajacych wspotprace z otoczeniem
spolecznym.

Powolanie na podstawie Zarzadzenie Dyrektora nr 3/2019/2020 z dnia 25 czerwca 2020 r. Zespotu
Koordynujacego Aktywno$¢ Pracownikoéw IP UJ w Programie IDUJ.

Wprowadzenie spdjnego systemu ewaluacji odnoszacego si¢ do celow okreslonych w strategii rozwoju
dyscypliny: [1] -ewaluacja on-going (biezaca, przeprowadzana corocznie w odniesieniu do
tzw. kamieni milowych); [2] ewaluacja ex-post (koncowa, przeprowadzone po 4 latach realizacji strategii).

REKOMENDOWANE KIERUNKI BADAN NAUKOWYCH ODPOWIADAJACE
PRIORYTETOWYM OBSZROM BADAWCZYM DYSCYPLINY

Filozoficzno-historyczne i kulturowe podstawy rozwoju pedagogiki i jej badan nad edukacja.
Warto$ci oraz dziedzictwo mysli i praktyk pedagogicznych.
Dziedzictwo polskiej mysli pedagogiczne;j i jej wspotczesne konteksty:

— historia 1 wspdtczesnos¢ polskiej mysli pedagogicznej (koncepcje, kierunki, prady),

— historia idei — ich historyczna i wspoétczesna rola w wychowaniu i rozwoju pedagogiki jako dyscypliny
humanistycznej i spotecznej,

— pedagogika pamieci: tradycja zrédtem wiedzy o tozsamosci indywidualne;j i spolecznej,

— kryzysy/przelomy a wyzwania edukacyjne (i wychowawcze) w zwigzku z pandemig COVID-19.

Teoria wychowania jako (inter)dyscyplina naukowa i praktyka kulturowa: badania teoretyczne (metoda
analityczna, Canberra plan) dotyczace statusu filozoficznonaukowego wspotczesnej teorii wychowania.

Specyfika i zasoby $rodowiska wychowawczego — badania empiryczne w perspektywie roznic kulturowych,
instytucjonalnych, dziedzinowych i prawnych.

Ksztalcenie nauczycieli oraz wspieranie ich rozwoju na poziomie nauczycieli edukacji elementarnej, szkolnictwa
podstawowego, szkolnictwa $redniego oraz nauczycieli akademickich powigzane z badaniami podstawowymi
oraz stosowanymi w nastepujacych subdyscyplinach pedagogicznych: pedagogika przedszkolnha
1 wezesnoszkolna, pedagogika szkolna, pedeutologia, dydaktyka ogodlna oraz dydaktyka akademicka.

Wspieranie rozwoju kompetencji transwersalnych studentéw, doktorantow, nauczycieli, nauczycieli
akademickich oraz innych podmiotéw zaangazowanych w sfere dziatan edukacyjnych.

Identyfikacja predyktoréw przysztych zagrozen bezpieczenstwa oraz warunkow skutecznej ich eliminacji
prowadzona w nurcie resocjalizacji opartej na faktach (evidence-based rehabilitation).



9. Wspdlne obszary problemowe pedagogiki i prawa.

10. Problematyka wychowania i edukacji dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym oraz spotecznie niedostosowanych w aspekcie kulturowo-cywilizacyjnych
przemian ponowoczesnego $wiata.

11. Problemy w funkcjonowaniu cztowieka w warunkach wspotczesnych przemian w odniesieniu do poziomu
jakosci zycia, well-being i zdrowia psychospotecznego w cyklu zycia, ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu
dorastania, w kontekscie wybranych aspektow zmian rozwojowych.

12. Edukacja dorostych dla spojnosci spotecznej (perspektywa transdycyplinarna) ze szczeg6lnym uwzglednieniem
procesOw partycypacji obywatelskiej, w kontekscie przemian spotecznych, kryzyséw obywatelskosci, kryzysow
rodziny, Kryzysu migracyjnego itp.

OCZEKIWANE EFEKTY REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH

W efekcie realizacji zakladanych celow strategicznych, dyscyplina pedagogiki w UJ powinna podnie$¢ swoja
pozycje¢ tak w Polsce i zaistnie¢ na $wiecie. Oczekiwane efekty jej wdrozenia obejmuja:

1. Istotny wzrost liczby publikacji w czasopismach miedzynarodowych (100 pkt. i wiecej wg. obowigzujace;j
punktacji MNiSW).
2. Zintensyfikowanie wspotpracy badawczej w ramach cztonkostwa pracownikoéw w interdyscyplinarnych i/lub

migdzynarodowych zespotéw badawczych.

3. Zwigkszenie liczby pozyskiwanych grantow krajowych i zagranicznych pozwalajacych na publikowanie
otrzymywanych wynikow badan i wykorzystywanie ich w procesie dydaktycznym.

4. Zwickszenie poziomu zaangazowanie studentéw w realizacje¢ projektow badawczych podejmowanych przez
kadr¢ naukowa oraz podniesienie jakosci ksztalcenia mtodej kadry badawcze;j.

5. Aktywna wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez podejmowanie dziatan badawczych
o wyraznie aplikacyjnym charakterze.

1 Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.); Statut UJ uchwalony 29 maja 2019
wraz z pézniejszymi zmianami; Uchwata Senatu nr: 86/IX/2019 z dnia 25 wrzes$nia 2019 roku oraz 37/V/2019 z dnia 29 maja 2019 roku.

2 Strategia Rozwoju Uniwersytetu Jagielloriskiego (dostep: https://www.uj.edu.pl/uniwersytet-z-collegium-medicum/strategia-rozwoju).
3 Program Strategiczny Inicjatywa Doskonatosci, zwanym projektem IDUJ (dostep: https://id.uj.edu.pl).

4 Wyniki Rankingu Szkot Wyzszych Perspektywy (dostep: http://ranking.perspektywy.pl/2020/ranking/ranking-uczelni-akademickich/rankingi-w-
grupach-kryteriow.

® Uchwata RD Pedagogika w sprawie slotéw, uchwata RD Pedagogika w sprawie minimalnych osiggnie¢ na ocene pozytywna, Zarzadzenie
Dyrektora nr4/2020/2021 z dn. 1 wrzes$nia 2020 roku w sprawie dokumentowania planu i rezultatéw prac badawczych pracownikéw ubiegajacych
sie o urlop naukowy, Zarzadzenie Dyrektora nr 5/2020/2021 z dn. 1 wrzes$nia 2020 roku w sprawie dokumentowania przez pracownikéw rocznych
planéw pracy badawczej.



